2007 - 2026 YILLARI _
ARASINDA FIYAT DEGISIKLIKLERI
VE EKONOMIK VERILER

OZEL HASTANELER PLATFORMU DERNEGI



MUAYENE - ASGARI UCRET DEGISIMI KATSAYISI
2007 - 2026 NISAN

MUAYENE - ASGARI UCRET 2007
TL CINSINDEN DEGISIMI
10

MUAYENE UCRETI 26T 169 TL ar s

GOSTERMEKTEDIR.

ASGARI UCRET 403,02 TL 28.075TL

6,5

_ KAT ARTIS
GOSTERMEKTEDIR.

MUAYENE  ASGARI UCRET ARTISI -100TL ICIN
KUMULATIF DEGISIM
2007 - 2026

PLATFORM P



s GENEL CERRAHI

2007 2026 2007 /2026
DEGISIM
BRANS

KOLESISTEKTOMI, LAPAROSKOPIK £ 950,00 | & 12.065,73 12,70
GREFTSIZ INGUINAL HERNi ONARIMI TEK TARAF $ 650,00 | & 8.255,51 12,70
PILONIDAL SiNUS EKSIZYONU $ 381,40 | & 4.844,07 12,70
GENEL CERRAH] HEMOROIDEKTOMI _ . ¥ 452,30 | & 5.744,54 12,70
REKTUM TUMORUNDE LOW ANTERIOR REZEKSIYON £1.902,50 | % 113.620,80 59,72
GASTREKTOMI, RADIKAL, TOTAL (LAPAROSKOPIK) $1.902,50 | & 137.814,40 72,44
APPENDEKTOMI ¥ 400,00 | & 5.080,28 12,70
FISSUREKTOMI $ 373,80 | & 5.412,18 14,48

100 TLICIN 2026 / 2007 Degisim
- KOMULATIF DEGisSiM |ASGARI UCRET (OCAK AYI) ¥ 403,02 % 28.075,50 69,663

PLATFORM P




=mm ORTOPEDI

2007 | 2026 2007/2026
DEGISIM
BRANS
GIiRISIMSEL ARTROSKOPI $£1.012,00 | & 12.853,25 12,70
BUYUK KEMIK KIRIKLARI CRH. TED. ACIK IMN $£1.029,70 | & 19.606,91 19,04
FLEXOR TENDON KESISi £ 343,30 | & 5.791,56 16,87
ORTOPEDI KUCUK KEMIK KIRIK CERRAHI TED. $ 480,00 & 6.096,35 12,70
BUYUK KEMiK MALIGN KEMIK TUMORU GENI$ VEYA RADIKAL REZEKSIYON $1.681,40 | & 74.021,49 44,02
DiZ ARTROPLASTISI, TOTAL $£1.681,40 | & 22.861,50 13,60
BUYUK KEMIK KIRIKLARI KAPALI RED. ¥ 251,70 | & 2.397,54 9,53
100 TLICIN 2026 / 2007 Degisim
KUMULATIF DEGisiMm |ASGARi UCRET (OCAK AYI) 4 403,02 | & 28.075,50 69,663

PLATFORM P




mms (JROLOJI

2007 2026 2007../. 2.026
DEGISIM
BRANS
ENDOSKOPiIK URETER TASI URS { 762,80 & 7.500,50 9,83
NEFROLITOTOMI PNL $1.614,20 | & 23.598,98 14,62
) , PROSTATEKTOMI, UNIPOLAR TUR $ 1.000,00 | &+ 9.832,88 9,83
UROLOJI VARIKOSEL TEK TARAF t 34330 & 3.375,60 9,83
PROSTATEKTOMI, RADIKAL £ 1.754,30 | £+ 84.781,81 48,33
MESANE TUMORU £ 728,90 | & 25.629,44 35,16
100 TLiCIiN 2026 / 2007 Degisim
KUMULATIF DEGiSiM | ASGARIi UCRET (OCAK AYI) £ 403,02 @+ 28.075,50 69,663

PLATFORM P



=mm KADIN DOGUM

2007 | 2026  2007/2026
DEGISIM
BRANS
NORMAL VAJINAL DOGUM ¥ 252,00 | &+ 18.785,97 74,55
SEZERYAN £ 675,00 | & 5.334,32 7,90
TERAPOTIK KURETAJ, TESHIS VE TEDAVi AMAGLI £ 228,90 | &+ 1.746,32 7,63
" ENDOMETRIYAL BiYOPSI $ 90,00 | & 785,81 8,73
rHDINBOGUN MYOMEKTOMI ¥ 724,60 | ¥ 9.202,98 12,70
TIBBi NEDENLi TAHLIYE (12 HAFTADAN KUCUK) £ 190,70 | &+ 1.816,51 9,53
DEBULKING AMELIYATI $1.831,00 | & 58.513,17 31,96
HISTEREKTOMI iLE BiRLIKTE SALPINGO-OOFEREKTOMI, ABDOMIAL | $1.067,80 | % 14.605,93 13,68

PLATFORM P




msm BEYIN CERRAHI

DEGISIM
BRANS
LOMBER MiKROCERRAHI iLE DISKEKTOMI, TEK SEVIYE $1.144,10 | & 17.437,16 15,24
ANTERIOR MiKROCERRAHI ILE SERVIKAL DiIiSKEKTOMIi VE GREFT/KAFES UYGULAMASI | +2.083,40 | & 26.460,90 12,70
BEYiN CERRAHi | REZEKSIYON ARTRODEZi, KUGUK EKLEM b 514,00 | & 7.442,15 14,48
POSTERIYOR SEGMENTAL ENSTRUMANTASYON; 2 iLA 6 VERTEBRA SEGMENTI $2.802,30 | & 16.765,09 5,98
KOSE TUMORLERiI CERRAHISI £2.976,20 | & 171.529,01 57,63
ENSTRUMANTASYON CIKARILMASI, 6 SEVIYEYE KADAR $1.619,70 | & 20.571,54 12,70
100 TLiCIiN | 2026 / 2007 Degisim |
KUMULATIF DEGisiM |ASGARi UCRET (OCAK AYI) & 403,02 & 28.075,50 69,663 |

PLATFORM P



= KBB

2007 2026  2007/2026
DEGISIM
BRANS

SEPTORINOPLASTI ¥ 720,00 % 10.424,84 14,48
ADENOIDEKTOMI ¥ 320,40 | & 4.069,30 12,70
TONSILLEKTOMI $ 572,10 | & 7.266,09 12,70
KBB NAZAL FRAKTUR ONARIMI + 3930 & 499,10 12,70
TIMPANOPLASTI (MASTOIDEKTOMI VE KEMIKCIK ZINCIR ONARIMI DAHIL) | #1.144,10 | & 14.530,99 12,70
BOYUN DISEKSIYONU, RADIKAL VEYA FONKSIYONEL (TEK TARAFLI) $1.678,00 | & 41.249,05 24,58
FONKSIYONEL ENDOSKOPIK SINUS CERRAHISI, iKi TARAF 4 668,50 & 6.367,83 9,53

100 TLiCiN 2026 / 2007 Degisim

KUMULATIF DEGisiMm |ASGARI UCRET (OCAK AYI) & 403,02 | & 28.075,50 69,663

PLATFORM P




= K ARDIYOLOJI

2007 / 2026
2007 2026 DEGiSiM
BRANS |
KARDIYOLOJi | SELEKTIF KORONER ANJIYOGRAFI % 415,00 %  4.080,64 9,83
100 TLIiCIN 2026 / 2007 Degisim
KOMOULATIF DEGiSiM ASGARIi UCRET (OCAK AYI) ¥ 403,02 %+ 28.075,50 69,663

PLATFORM P




mmm KALP DAMAR CERRAHISI

DEGISIM
BRANS -

KORONER ARTER BY-PASS, OTOJEN GREFT (SAFEN/IMA VB), UC KORONER GREFTi | £ 5.064,90 | + 79.684,33 15,73
KALP DAMAR CIFT KAPAK REPLASMANI $8.212,30 | + 132.256,57 16,10
CERRAHiISI INTRAAORTiIK BALON KONTRPULSASYONU (IABP) b 596,70 | + 6.688,68 11,21
VENA SAFENA MAGNA/PARVANIN LIGASYON, DiViZYON VE KOMPLET STRIPPINGi |+ 447,50 | & 5.016,25 11,21

100 TLiCIN 2026 / 2007 Degisim

KUMULATIF DEGiSIM = ASGARI UCRET (OCAK AYI) £ 403,02 % 28.075,50 69,663

PLATFORM P




s DAHILIYE

KUMULATIF DEGISIiM

2007 / 2026
2007 2026 DEGiSiM
BRANS
DAHILIYE £ 2600 % 169 6,50
100 TLiCIN 2026 / 2007 Degisim

ASGARI UCRET (OCAK AYI)

+ 403,02

t

28.075,50

69,663

PLATFORM p



= YOGUN BAKIM

2007 / 2026
2007 2026 DEGiSIM
BRANS
1. SEVIYE YOGUN BAKIM, DIGER GUNLER $ 20400 & 1.910,53 9,37
YOGUN BAKIM 2. SEVIYE YOGUN BAKIM DIGER GUNLER $ 39500 & 4.059,89 10,28
3. SEVIYE YOGUN BAKIM DIiGER GUNLER $ 720,00 % 7.647,44 10,62
100 TLiCIN 2026 / 2007 Degisim
 KUMULATIF DEGISIM ASGARi UCRET (OCAK AYI) £ 403,02 % 28.075,50 69,663

PLATFORM P




= GASTROENTEROLOJI

2007 / 2026
2007 | 2026 DEEISIN
BRANS
S ASTROENTERBLE] OzZEFAGOSKOPi, GASTROSKOPi, DUODENOSKOPI 4 6530 | & 483,97 7,41
T KOLONOSKOPI, TOTAL $ 118,70 | & 879,72 7,41
100 TL iCiN 2026 / 2007 Degisim
KUMULATIF DEGIiSiM ASGARIi UCRET (OCAK AYI) ¥ 403,02 & 28.075,50 69,663

PLATFORM P



=mm RADYOLOJI

2007 / 2026
2026 e -
2007 DEGIiSIM
BRANS
Wi | BEYIN TOMOGRAFI,KONTRASTSIZ & 59,40 | &+ 362,14 6,10
BEYIN MR, KONTRASTSIZ $ 72,10 | £ 428,04 5,94
100 TL i(;iN 2026 / 2007 Degisim
KUMULATIF DEGISIM ASGARI UCRET (OCAK AYI) ¢+ 403,02 % 28.075,50 69,663

PL/TFORM p



MUAYENE - ASGARI UCRET DEGISIMI
2007 - 2026 NISAN

2007 yilindan 2026 yilina gelindiginde, bir MUAYENE SUT Ucreti sadece 6,5
kathk bir artis gosterir iken, ayni surelerde asgari Ucret tam 70 kat artis
gostermistir.

Not: muayenelerin icerisinde Tahliller, Ultrason, Réntgen grafileri
dahil olup, SUT tarafindan ayrica bir bedel 6denmez.

2007 yilinda 3. seviye yogun bakim ginlUk Ucretine 1,5 Asgari Ucret bedeli
odenirken, 2026 yilina geldigimizde bir asgari Ucretin sadece %20'si kadar bir
Ucret 6denmektedir.

2007 yilinda kapali safra kesesi ameliyati icin asgari Gcretin 2,36 kati 6deme
yapilirken, 2026 yilina geldigimizde bir asgari Ucretin sadece %42'si kadar bir
Ucret 6denmektedir.

2007 yilinda bir koroner anjiyo islemi, bir asgari Gcret bedeli iken, 2026 yilina
geldigimizde bir asgari Gcretin sadece %14'UG kadar bir Gcret 6denmektedir.

KATSAYISI

PLATFORM P



SGK TARAFINDAN OZEL SEKTORE ODENEN
SAGLIK ODEME PAYI! 2012 - 2023

2012 Yili 2014 Yili 2016 Yili 2018 Yili 2020 Yil 2022 Yili 2023 Yili

PLATFORM P



ULKELERE GORE
AMELIYAT FIYATLARI
2025

DR. OMER YAVUZ NAMLI
OZEL HASTANELER PLATFORMU DERNEGI
YONETIM KURULU BASKANI



mmm ADENOIDEKTOMI

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
1| Adenoidektomi Turkiye 76 539,00
2| Adenoidektomi Bulgaristan 1.050 550,67
3| Adenoidektomi Ispanya 1.250 1.381,00
4|1 Adenoidektomi Yunanistan 1.250 880,00
5! Adenoidektomi Rusya 1.250 232,25
6/ Adenoidektomi Polonya 1.400 1.082,51
71 Adenoidektomi Kanada 1.400 2.118,82
8| Adenoidektomi Kuveyt 2.250 225,00
9] Adenoidektomi Italya 2.350 1.735,00

10| Adenoidektomi Fransa 2.750 1.801,80
11| Adenoidektomi Ingiltere 3.225 2.492,55
12| Adenoidektomi Almanya 3.250 2.217,86
13| Adenoidektomi Hollanda 3.250 2.491,20
141 Adenoidektomi ABD 8.500 1.153,91

PLATFORM P



= | APAROSKOPIK APENDEKTOMI

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
16 |Laparoskopik Apendektomi | Turkiye 136 539,00
17 |Laparoskopik Apendektomi | Bulgaristan ? 550,67
18 |Laparoskopik Apendektomi | ABD 950 1.153,91
19Laparoskopik Apendektomi | Polonya 1.400 1.082,51
20 |Laparoskopik Apendektomi | Kuveyt 1.400 225,00
21 [Laparoskopik Apendektomi | Yunanistan 1.750 880,00
22 |Laparoskopik Apendektomi | Rusya 1.750 232,25
23 |Laparoskopik Apendektomi | Ispanya 1.850 1.381,00
24 |Laparoskopik Apendektomi | Kanada 1.925 2.118,82
25 |Laparoskopik Apendektomi | Italya 2.250 1.735,00
26 |Laparoskopik Apendektomi | Almanya 2.500 2.217,86
27 |Laparoskopik Apendektomi | Hollanda 2.500 2.491,20
28 |Laparoskopik Apendektomi | Ingiltere 2.950 2.492 55
29 |Laparoskopik Apendektomi | Fransa 4.300 1.801,80

PLATFORM P



= ACIK APENDEKTOMI

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
31 |Acik Apendektomi Turkiye 97 539,00
32|Acik Apendektomi Bulgaristan v 550,67
33 |Acik Apendektomi Kuveyt 1.050 225,00
34 |Acik Apendektomi Rusya 1.350 232,25
35|Agik Apendektomi Yunanistan 1.400 880,00
36 |Acik Apendektomi italya 1.750 1.735,00
37 |Acik Apendektomi Polonya 1.750 1.082,51
38|Acik Apendektomi Ispanya 2.250 1.381,00
39|Acik Apendektomi Kanada 2.450 2.118,82
40 |Acik Apendektomi Fransa 2.500 1.801,80
41 |Acik Apendektomi Almanya 3.000 2.217,86
42 |Acik Apendektomi Hollanda 3.000 2.491,20
43 |Acik Apendektomi ABD 3.250 1.153,91
44 |Acik Apendektomi ingiltere 3.540 2.492,55

PLATFORM P



mmm CIFT DIZ ARTROSKOPISI

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
46 |Cift Diz Artroskopisi Turkiye 659 539,00
47 [Cift Diz Artroskopisi Polonya 1.750 1.082,51
48 |Cift Diz Artroskopisi Yunanistan 2.000 880,00
49 |cift Diz Artroskopisi Bulgaristan 2.000 550,67
50|Cift Diz Artroskopisi Rusya 2.000 232,25
51 |Cift Diz Artroskopisi Ispanya 2.250 1.381,00
52 |Cift Diz Artroskopisi Fransa 2.500 1.081,80
53|cift Diz Artroskopisi Kanada 3.000 2.118,82
54 Cift Diz Artroskopisi Almanya 3250 2.217,86
55[Cift Diz Artroskopisi Hollanda 3.250 2.491,20
56 |Cift Diz Artroskopisi Italya 3.250 1.735,00
57|Cift Diz Artroskopisi Kuveyt 3.500 225,00
58 [Cift Diz Artroskopisi Ingiltere 4.080 2.492 55
59|Cift Diz Artroskopisi ABD 7.250 1.153,91

PLATFORM P



mmm TEK DIZ ARTROSKOPISI

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
61 |Tek Diz Artroskopisi Turkiye 439 539,00
62 |Tek Diz Artroskopisi Polonya 1.050 1.082,51
63 |tek Diz Artroskopisi Bulgaristan 1.050 550,67
64 ek Diz Artroskopisi Rusya 1.350 232,25
65 |Tek Diz Artroskopisi Fransa 1.400 1.801,80
66 |Tek Diz Artroskopisi Ispanya 1.400 1.381,00
67 |Tek Diz Artroskopisi Yunanistan 1.400 880,00
68 |Tek Diz Artroskopisi Almanya 1-750 2.217,86
69 |Tek Diz Artroskopisi Hollanda 1.750 2.491,20
70 |Tek Diz Artroskopisi italya 1.750 1.735,00
71 |Tek Diz Artroskopisi Kanada 1.750 2.118,82
72 |Tek Diz Artroskopisi Kuveyt 2.000 225,00
73 |Tek Diz Artroskopisi Ingiltere 2.065 2.492,55
74 |Tek Diz Artroskopisi ABD 3.125 1.153,91

PLATFORM P



mmm SEZARYEN

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
76 |Sezaryen Turkiye 102 539,00
77 |Sezaryen Polonya 1.400 1.082,51
78 |Sezaryen Yunanistan 1.750 880,00
79 |Sezaryen Rusya 1.750 232,25
80 |Sezaryen Kanada 1.750 2.118,82
81 |Sezaryen Bulgaristan 2.250 550,67
82 |Sezaryen Kuveyt 2.250 225,00
83 [Sezaryen italya 2.650 1.735,00
84 |Sezaryen ingiltere 4.000 2.492,55
85 |Sezaryen Hollanda 4.000 2.491,20
86 |Sezaryen Almanya 4.150 2.217,86
87 |Sezaryen Ispanya 4.250 1.381,00
88 |Sezaryen Fransa 4.750 1.801,80
89 |sezaryen ABD 9.500 1.153,91

PLATFORM P



mmm KOLONOSKOPI

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
91 [Kolonoskopi Turkive 1.532 539,00
92  |Kolonoskopi Bulgaristan 550 550,67
93  |Kolonoskopi Polonya 750 1.082,51
94 |Kolonoskopi Rusya 800 232,25
95 Kolonoskopi Ispanya 850 1.381,00
96  |Kolonoskopi Fransa 1.000 1.801,80
97  |Kolonoskopi Yunanistan 1.000 880,00
98  |Kolonoskopi Italya 1.050 1.735,00
99  |Kolonoskopi Ingiltere 1.185 2.492,55
100 |Kolonoskopi Almanya 1.200 2.217,86
101 [kolonoskopi Hollanda 1.200 2.491,20
102 [Kolonoskopi Kanada 1.225 2.118,82
103 |Kolonoskopi ABD 1.225 1.155,91
104 |Kolonoskopi Kuveyt 1.400 225,00

PLATFORM P



= 3'LU KORONER BYPASS

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
106 [3’LU KORONER BYPASS Tarkiye 1.253 539,00
107 [3'LU KORONER BYPASS Bulgaristan 6.000 550,67
108 |3'L0 KORONER BYPASS  |Yunanistan 7.500 880,00
109 |3/ j KORONER BYPASS Rusya 7.500 232,25
110 |31 kORONER BYPASS Polonya 8.000 1.082,51
111 |3'L() KORONER BYPASS  |Kanada 8.750 2.118,82
112 |3 (j KORONER BYPASS Ispanya 11.500 1.381,00
113 |3 koRONER BYPASS  |italya 11.500 1.735,00
114 |3'L0 KORONER BYPASS  |Fransa 14.000 1.801,80
115 3’LU KORONER BYPASS Hollanda 14.000 2.491,20
116 |31 korRONER BYPASS  |Kuveyt 14.000 Zezpld
117 |31 kORONER BYPASS ~ |Almanya 15.000 2.217,86
118 |3’ KORONER BYPASS |ingiltere 17.700 2.492,55
119 131 ) KORONER BYPASS ABD 70.000 1.155,91

PLATFORM P



= URETEROSKOPIK TAS TEDAVISI

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
121 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | Turkiye 140 539,00
122 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | Yunanistan 1.400 880,00
123 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | Bulgaristan 1.400 550,67
124 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | Rusya 1.750 232,25
125 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | ispanya 2.250 1.381,00
126 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | ingiltere 2.500 2.492,55
127 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | Kuveyt 2.500 225,00
128 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | Kanada 2.625 2.118,82
129 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | italya 2.650 1.735,00
130 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | Fransa 3.250 1.801,80
131 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | Polonya 3.500 1.082,51
132 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | Almanya 3.750 2.217,86
133 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | Hollanda 5.000 2.491,20
134 |Ureteroskopik Tas Tedavisi | ABD 7.650 1.153,91

PLATFORM P



s DER| KANSERI EKSIZYONU

SIRA | Turkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
136 |Deri Kanseri Eksizyonu Turkiye 227 539,00
137 |Deri Kanseri Eksizyonu Bulgaristan 800 550,67
138 |Deri Kanseri Eksizyonu Yunanistan 1.050 880,00
139 |Deri Kanseri Eksizyonu Rusya 1.050 232,25
140 |Deri Kanseri Eksizyonu italya 1.350 1.735,00
141 |Deri Kanseri Eksizyonu Kuveyt 1.750 225,00
142 |Deri Kanseri Eksizyonu Ispanya 1.850 1.381,00
143 |Deri Kanseri Eksizyonu Polonya 2.000 1.082,51
144 |Deri Kanseri Eksizyonu Fransa 2.750 1.801,80
145 |Deri Kanseri Eksizyonu Hollanda 2.900 2.491,20
146 |Deri Kanseri Eksizyonu Almanya 3.000 2.217,86
147 |Deri Kanseri Eksizyonu ingiltere 3.835 2.492,55
148 |Deri Kanseri Eksizyonu Kanada 4.500 2.118,82
149 |Deri Kanseri Eksizyonu ABD 4.650 1.153,91

PLATFORM P



s HEMOROIDEKTOMI

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
151 |Hemoroidektomi Tarkiye 110 539,00
152 |Hemoroidektomi Bulgaristan 1.050 550,67
153 |Hemoroidektomi Almanya 1.100 2.217,86
154 |Hemoroidektomi Ispanya 1.250 1.381,00
155 |Hemoroidektomi ingiltere 1.300 2.492,55
156 |Hemoroidektomi Rusya 1.350 232,25
157 |Hemoroidektomi Yunanistan 1.400 880,00
158 |Hemoroidektomi Polonya 1.400 1.082,51
159 |Hemoroidektomi Kanada 1.500 2.118,82
160 [Hemoroidektomi Hollanda 1.650 2.491,20
161 |Hemoroidektomi italya 1.750 1.735,00
162 |Hemoroidektomi Fransa 1.875 1.801,80
163 |Hemoroidektomi ABD 2.050 1.153,91
164 |Hemoroidektomi Kuveyt 2.250 225,00

PLATFORM P



mmm | APAROSKOPIK KOLESISTEKTOMI

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
166 |Laparoskopik Kolesistektomi | Tlrkiye 237 539,00
167 |[Laparoskopik Kolesistektomi | Polonya 1.400 1.082,51
168 |Laparoskopik Kolesistektomi | Bulgaristan 1.400 550,67
169 |Laparoskopik Kolesistektomi | Yunanistan 1.750 880,00
170 |Laparoskopik Kolesistektomi | Rusya 1.750 23225
171 |Laparoskopik Kolesistektomi | Ispanya 1.850 1.381,00
172 |Laparoskopik Kolesistektomi | Fransa 2.100 1.801,80
173 |Laparoskopik Kolesistektomi | italya 2.250 1.735,00
174 |Laparoskopik Kolesistektomi | Kanada 2.450 2.118,82
175 [Laparoskopik Kolesistektomi | Almanya 2.500 2.217,86
176 [Laparoskopik Kolesistektomi | Hollanda 2.500 2.491,20
177 [Laparoskopik Kolesistektomi | Kuveyt 2.500 225,00
178 |Laparoskopik Kolesistektomi | ABD 3.000 1.153 91
179 |Laparoskopik Kolesistektomi ingiltere 3.835 2.492,55

PLATFORM P



s | UMBAR DISKEKTOMI

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
181 |[Lumbar Diskektomi Tarkiye 335 539,00
182 |[Lumbar Diskektomi Bulgaristan 1.750 550,67
183 |Lumbar Diskektomi Polonya 2.000 1.082,51
184 |[Lumbar Diskektomi Yunanistan 2.250 880,00
185 |Lumbar Diskektomi Rusya 2.250 232,25
186 |Lumbar Diskektomi Kanada 2.625 2.118,82
187 |Lumbar Diskektomi italya 3.000 1.735,00
188 |Lumbar Diskektomi Almanya 3.750 2.217,86
189 |Lumbar Diskektomi Kuveyt 3.750 225,00
190 |Lumbar Diskektomi ABD 4.625 1.153,91
191 |Lumbar Diskektomi Ispanya 5.250 1.381,00
192 |Lumbar Diskektomi Fransa 6.000 1.801,80
193 |Lumbar Diskektomi Hollanda 6.750 2.491,20
194 |[Lumbar Diskektomi ingiltere 7.250 2.492,55
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s RADIKAL PROSTATEKTOMI

SIRA [ Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
196 |Radikal Prostatektomi Tarkiye 1.630 539,00
197 |Radikal Prostatektomi Rusya 2.200 232,25
198 |[Radikal Prostatektomi Bulgaristan 2.850 550,67
199 [Radikal Prostatektomi Polonya 4.250 1.082,51
200 |Radikal Prostatektomi Kuveyt 4.900 225,00
201 [|Radikal Prostatektomi Yunanistan 5.000 880,00
202 |Radikal Prostatektomi ispanya 6.000 1.381,00
203 |Radikal Prostatektomi italya 6.750 1.735,00
204 |Radikal Prostatektomi Kanada 6.750 2.118,82
205 |Radikal Prostatektomi ingiltere 7.000 2.492,55
206 |Radikal Prostatektomi Fransa 7.750 1.801,80
207 |Radikal Prostatektomi Almanya 8.500 2.217,86
208 |Radikal Prostatektomi Hollanda 8.500 2.491,20
209 |Radikal Prostatektomi ABD 12.250 1.153 91
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= RADIKAL PROSTATEKTOMI (ROBOTIK)

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
211 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | Turkiye 1.740 539,00
212 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | Rusya 5.500 550,67
213 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | Bulgaristan 5.500 232,25
214 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | Polonya 6.500 880,00
215 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | Kuveyt 7.750 2.118,82
216 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | Yunanistan 8.000 2.492,55
217 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | ispanya 8.000 1.082,51
218 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | italya 8.500 1.735,00
219 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | Kanada 9.000 1.381,00
220 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | ingiltere 9.500 225,00
221 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | Fransa 10.000 1.801,80
222 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | Almanya 10.500 2.491,20
223 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | Hollanda 11.500 1.153,91
224 |Radikal Prostatektomi (Robotik) | ABD 12.500 2.217,86
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s KORONER ANJIYOGRAFI

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke |Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
226 |Koroner Anjiyografi Turkiye 78 539,00
227 |Koroner Anjiyografi Bulgaristan 1.350 550,67
228 |Koroner Anjiyografi Polonya 1.400 1.082,51
229 |Koroner Anjiyografi Rusya 1.700 232,25
230 |Koroner Anjiyografi Ispanya 1.750 1.381,00
231 |Koroner Anjiyografi Kanada 1.750 2.118,82
232 |Koroner Anjiyografi Yunanistan 1.900 880,00
233 |Koroner Anjiyografi Fransa 2.100 1.801,80
234 |Koroner Anjiyografi Almanya 2.500 2.217,86
235 |Koroner Anjiyografi Hollanda 2.500 2.491,20
236 |Koroner Anjiyografi italya 2.500 1.735,00
237 |Koroner Anjiyografi ingiltere 2.635 2.492,55
238 |Koroner Anjiyografi Kuveyt 3.000 225,00
239 |Koroner Anjiyografi ABD 7.750 1.153,91
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s TONSILLEKTOMI

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke Ortalama (€) | Asgari Ucret (€)
241 |Tonsillektomi Turkiye 139 539,00
242 |Tonsillektomi Bulgaristan 1.050 550,67
243 |Tonsillektomi Yunanistan 1.250 880,00
244 |Tonsillektomi Rusya 1.250 232,25
245 |Tonsillektomi Polonya 1.400 1.082,51
246 |Tonsillektomi Kanada 1.725 2.118,82
247 |Tonsillektomi Fransa 1.750 1.801,80
248 |Tonsillektomi Ispanya 1.750 1.381,00
249 |Tonsillektomi italya 1.750 1.735,00
250 |Tonsillektomi ingiltere 2.100 2.492,55
251 |Tonsillektomi Almanya 2.100 2.217,86
252 |Tonsillektomi Hollanda 2.100 2.491,20
253 [Tonsillektomi Kuveyt 2.250 225,00
254 |Tonsillektomi ABD 3.500 1.153,91
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s TOTAL DIZ ARTROPLASTISI

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke  |Ortalama (€)| Asgari Ucret (€)
256 |Total Diz Artroplastisi Turkiye 439 539,00
257 |Total Diz Artroplastisi Bulgaristan 5.500 550,67
258 |Total Diz Artroplastisi Rusya 5.500 232,25
259 |Total Diz Artroplastisi Kanada 6.000 2.118,82
260 |Total Diz Artroplastisi Yunanistan 6.500 880,00
261 |Total Diz Artroplastisi Polonya 7.500 1.082,51
262 |Total Diz Artroplastisi ingiltere 8.000 2.492,55
263 |Total Diz Artroplastisi italya 8.500 1.735,00
264 |Total Diz Artroplastisi ABD 8.500 1.153,91
265 |Total Diz Artroplastisi Almanya 9.500 2.217,86
266 |Total Diz Artroplastisi Kuveyt 9.500 225,00
267 |Total Diz Artroplastisi Hollanda 12.000 2.491,20
268 |Total Diz Artroplastisi Fransa 12.500 1.801,80
269 |[Total Diz Artroplastisi Ispanya 12.500 1.381,00
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s TUR MESANE TUMORU

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke |Ortalama (€)| Asgari Ucret (€)
271 |TUR Mesane Tumoru Turkiye 865 539,00
272 |TUR Mesane Tumoru Bulgaristan 2.250 880,00
273 |TUR Mesane Tumoru Rusya 2.250 232,25
274 |TUR Mesane Tumoru Kanada 2675 2.217,86
275 |TUR Mesane Tumoru Yunanistan 3.000 1.735,00
276 |TUR Mesane Tumoru Polonya 3.250 550,67
277 |TUR Mesane TUumori ingiltere 3.500 2.492,55
278 |TUR Mesane TUumori italya 3.550 1.381,00
279 |TUR Mesane Tumoru ABD 3.600 1.082,51
280 |TUR Mesane Tumoru Almanya 3.700 2.491,20
281 |TUR Mesane Tumoru Kuveyt 3.750 225,00
282 |TUR Mesane Tumoru Hollanda 4.000 1.801,80
283 |TUR Mesane Tumoru Fransa 4.000 2.118,82
284 [TUR Mesane TUmori Ispanya 4.500 1.153,91
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s NORMAL DOGUM

SIRA | Tiirkce Ameliyat Adi Ulke |Ortalama (€)| Asgari Ucret (€)
286 |Normal Dogum Turkiye 361 539,00
287 |Normal Dogum Bulgaristan 1.000 550,67
288 |Normal Dogum Yunanistan 1.250 880,00
289 |Normal Dogum Rusya 1.250 232,25
290 |Normal Dogum italya 1.750 1.735,00
291 |Normal Dogum Kuveyt 2.250 225,00
292 |Normal Dogum Polonya 2.750 1.082,51
293 |Normal Dogum Almanya 3.250 2.217,86
294 |Normal Dogum Fransa 3.250 1.801,80
295 |Normal Dogum Hollanda 3.250 2.491,20
296 |Normal Dogum Ispanya 3.500 1.381,00
297 |Normal Dogum ingiltere 4.250 2.492,55
298 |Normal Dogum Kanada 4.550 2.118,82
299 |Normal Dogum ABD 19.750 1.153,91
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OZEL HASTANELERIN
KAPANMA NEDENLEvRi ve
SEKTOREL DARBOGAZ

OZEL HASTANELER PLATFORMU DERNEGI



SEKTORUN HATALARI

» Vizyoner Yaklasim ve Stratejik Planlama Hatalari

Surdirulebilir BUyUme Iradesinin Eksikligi: Mevcut durumun korunmasiyla
Ke}:inilmesi ve Ol¢ceklenme potansiyelinin goz ardi edilerek duragan bir yapida
alinmasi.

Stratejik On(?oru ve Gelecek Kurgusu Yetersizligi: Uzun vadeli prOfeksiyonIarln
eksikligi nedeniyle pazar degisimlerine karsi hazirliksiz yakalanilmasi ve
proaktif stratejiler yerine reaktif ¢6zimlere odaklaniimasi.

» Kurumsal Disiplin ve Operasyonel Verimlilik Hatalari

SUre Yonetimi ve Zaman Planlamasindaki Esneklik -Suistimali: Belirlenen
takvimlere uyum disiplininin zayif olmasi ve "surekli erteleme" aliskanliginin
kurumsal bir kUltire donUserek ek bir yonetmelik ile suUreglerin
gecistirleceginin dUsUnUlmesi

inovasyona Diren¢ ve Gelisim Muhafazakarligi: Modern is modellerine,
teknolojik dénUsUmlere ve surekli iyilestirme suUrecglerine karsi sergilenen
kapali tutum; gincelligi yitirme riskinin olusmasi.



BF) FINANSAL SURDURULEBILIRLIGIN
KAYBOLMASI (EKONOMIK NEDENLER)

» SUT Fiyatlari ve Enflasyon Kiskaci: Saglik Uygulama Tebligi (SUT)

fiyatlarinin gincel ekonomik verilerin ve maliyet artislarinin ¢ok gerisinde
kalmasi.

» Yasal Tavan Ucret Sinir: Hastadan alinabilecek ilave Ucretin %200 ile
sinirlandirilmasi, artan personel ve isletme giderleri karsisinda gelir-gider
dengesini imkansiz hale getiren bir "yasal darbogaz" olusturmustur.

» Zarar Eden Branslar: Ozellikle yogun bakim, acil servis ve onkoloji gibi fark

alinamayan branslarda, SUT 6demelerinin tibbi sarf malzeme, ila¢ ve uzun
yatis maliyetlerini karsilamamasi nedeniyle her islemde zarar edilmesi.

PLATFORM P



) MEVZUAT, DENETIM ve
CEZAI BASKILAR

» Yikici Denetim Mekanizmasi: Saghk  MuoduorlUkleri  tarafindan
gerceklestirilen denetimlerin, rehberlik etmekten ziyade "cezalandirma™
odakli hale gelmesi; hukuki dayanaktan yoksun, orantisiz ve yikici idari
para cezalarinin uygulanmasi.

» Fiziki ve Teknik Engeller: Deprem raporu, gincel yangin yonetmeligi ve
belediye onay suUreclerindeki buUrokratik katiliklar. Mevcut alanlari
iyilestirme taleplerinin dahi "hak kaybi yasama korkusu” nedeniyle
yapilamamasi.

» Tanitim ve iletisim Yasaklari: Tanitim faaliyetlerindeki muglak ifadelerin

kisisel yorumlarla agir muieyyidelere donUstUriUlmesi; kurumilarin
kendilerini ifade etme alaninin daraltilmasi.

PLATFORM P



A PLANLAMA HATALARI ve
INSAN KAYNAGI KAYBI

» Kadro ve Unite Kayiplari: 2008 yilindan bu yana uygulanan kati
planlama nedeniyle hastanelerin kadro kaybi yasamasi ve bu
eksikliklerin giderilememesi sonucu olusan "kurumsal kanama”.

» Muayenehane ve Hastane Esitsizligi: Kadin dogum, ¢ocuk ve plastik
cerrahi gibi branslarda hekimlerin, agir hastane sorumluluklar! yerine
planlama disi tutulan serbest muayenehanelere yonelmesi; bu
durumun hastaneleri islevsiz birakmasi.

PLATFORM P



) HAKSIZ REKABET ve
SEKTOREL AYRISMA

» Kamu - Ozel Makasindaki Acilma: Kamu hastanelerinin devlet
gucUyle, planlama kriterlerine takilmadan bUyUmesi ve
modernlesmesi olumlu bir gelisme olsa da; 6zel hastanelerin
regUlasyonlarla "eli kolu baglanarak® bu yarista geri birakilmasi.

» Zincir ve Butik Hastane Ayrimi: Finansal gicuU yUksek zincir yapilar
yatirnrma devam edebilirken, kigUk ve orta olgekli hastanelerin
yatirim yapamaz hale gelmesi. Standart islemler yapan kurumlar
ile nitelikli islem yapanlar arasindaki rollerin netlesmemesi.

PLATFORM P



) SOSYOEKONOMIK ETKENLER ve
ALGI YONETIMI

» Alm GuUcU ve Hasta Tercihleri:i Ekonomik daralma ve
vatandasin alim giUcUnin dismesiyle hastalarin o6zel
sektorden kamuya kaymasi; 6zel hastane grafiklerinin asagi
yonlU seyretmesi.

» “"Uvey Evlat" Muamelesi ve Itibar Kaybi: Bazi kurum ve
kisilerin 6zel hastaneleri "devleti dolandiran” veya "vatandasi
somuren"” yapilar gibi géstermesi; artan sikayet kiltiri ve
kurumlarin sistematik olarak itibarsizlastirilmasi.

PLATFORM P
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